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1 Voorwoord

BAN is een badmintonvereniging met een warm kloppend hart. Het blijft bijvoorbeeld bijzonder te zien
hoeveel plezier iedereen heeft bij het beoefenen van de sport. Toeschouwers kunnen genieten van de
grote inzet, de sportiviteit, het enthousiasme proeven en de enthousiaste kreten te horen.

Het ledental is in 2023 weer iets toegenomen. De diverse wervingsacties, de drukbezochte en gezellige
Open Dag, ProbeerBadmintonNu en de starterstraining hebben hier zeker aan bijgedragen. Dank aan allen
die hieraan meewerkten.

Na de moeilijke periode van corona is de ledengroei een hoopvol teken, maar ook van zorg. Hoe de
nieuwelingen goed op te vangen en zich thuis te laten voelen binnen de bestaande groepen? Hoe
beginnende spelers, junioren en andere competitiespelers de juiste, op hen toegesneden training geven?
Hoe antwoord te geven op de vraag naar extra zaalruimte?

Gelukkig kan BAN een beroep doen op haar trouwe begeleiders, de goed opgeleide trainers en de
enthousiaste vrijwilligers. Zonder hen is het onmogelijk om als vereniging te functioneren en de
activiteiten uit te voeren zoals nu gebeurt. Vrijwilligers, begeleiders en trainers vormen de aorta van de
vereniging.

In 2023 werd afscheid genomen van twee trainers en enkele vrijwilligers. Gelukkig deden anderen een
stapje naar voren en meldden zich enkele nieuwe vrijwilligers. Maar er blijft dringend behoefte aan
helpende handjes. Er zijn diverse mogelijkheden om eenmalig of structureel mee te helpen.
Vrijwilligerswerk bij BAN is afwisselend, boeiend en draagt in hoge mate bij aan het succes van de
vereniging.

Sportief hoogtepunt in seizoen 2023 — 2024 waren de kampioenschappen van team BAN 1 (4e divisie),
BAN 5 (6e divisie) en BAN J1. De teams zullen strijden in de voorronde voor het NK en wellicht ook het
hoofdtoernooi. Voor de tweede keer in het bestaan van de verenging zal BAN volgend jaar met een team
in de derde divisie uitkomen. Een fantastische prestatie van spelers, trainers en begeleiders. We wensen
hen alle succes en vooral veel sportief badmintonplezier.

Een ander hoogtepunt waren de Koninklijke Onderscheidingen voor Edwin de Groot en Marcel Stortelers
als maatschappelijke waardering voor hun jarenlange, veelzijdige inzet als vrijwilliger. BAN is waarschijnlijk
landelijk de badmintonvereniging met de meeste Koninklijke Onderscheidingen en diverse erepenningen,
toegekend vanuit Badminton Nederland.

In 2026 bestaat BAN als zelfstandige badmintonvereniging 20 jaar. Het is de ideale gelegenheid om uit te
pakken met een groots jubileumfeest. Op de begroting is daar geld voor uitgetrokken. Het wachten is op
enkele enthousiaste voortrekkers die het feest willen organiseren.

In 2024 wacht BAN weer volop nieuwe sportieve en maatschappelijke uitdagingen. Zolang het hart blijft
kloppen is er energie om er samen een dynamisch jaar van te maken. leder kan daar op eigen wijze aan
bijdragen. Laten we die uitdaging aannemen!

Pagina 3 van 19



2 Verslag ledenadministratie

Samenstelling commissie:

Chris Francke
Ton Linders

Activiteiten 2023:

Overzicht aantal leden:

Klasien Blankestijn (gestopt per 01-09-2023)
Gitte van den Boom

Beheer leden (verwerken inschrijvingen, mutaties en afmeldingen)
Afhandelen verzoeken om informatie van zowel leden als potentiéle leden.
Aanmaak facturen (t.b.v. innen contributie, extra activiteiten, clubkleding, etc.).

Extra informatie over samenstelling contributie door (fictieve) voorbeelden op de website.

Datum (18-3-24) 1-1-2018| 1-1-2019| 1-1-2020| 1-1-2021| 1-1-2022| 1-1-2023| 1-1-2024
junior - t/m 14 jr 78 64 48 36 58 54
junior - 15 t/m 17 jr 25 34 92 18 20 20 29

totaal junioren: 103 98 92 66 56 78 83
Senioren 161 155 149 136 136 152 153

totaal senioren: 161 155 149 137 136 152 153
TOTAAL: 264 253 241 203 192 230 236
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Aantal inschrijvingen:

Inschrijvingen Totaal Junioren Senioren

In 2023 47 25 22

Aantal opzeggingen:

Uitschrijvingen Totaal Junioren Senioren
Per 07-20 37 24 13
Per 01-21 27 13 14
Per 07-21 20 12 8
Per 01-22 8 2 6
Per 07-22 9 6 3
Per 01-23 17 5 12
Per 01-24 12 6 6
Plan voor 2024

Automatiseren van de in- en uitschrijvingen.
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3 Verslag Technische Commissie (TC)
Competitie contactpersonen

Joset Zaalberg heeft in 2023 na afloop van het competitieseizoen 2022 — 2023 haar activiteiten als CCP
beéindigd. Bram Kodde (JCCP) heeft haar CCP-taken overgenomen. Erik Stokkentre is bereid gevonden
om hem te assisteren en indien nodig nemen zij de werkzaamheden van elkaar over.

Bram heeft regelmatig contact met de trainers om met elkaar af te stemmen. Dit is afgelopen jaar goed
verlopen. In 2023 is er vanuit de bond een andere jeugdcompetitie opzet gekozen. Hier zit wel extra
werk in. Vanuit de TRC is Bram gevraagd een uitleg te geven over de op hande zijnde verandering in de
opzet van ook de bondscompetitie.

Teamsamenstelling en overzicht competitieteams 2022-2023

Het competitieseizoen is voorspoedig verlopen en regulier afgerond. De bondscompetitie is begin
februari 2024 afgerond. Door de faseverdeling van de landelijke jeugdcompetitie is het wedstrijdseizoen
verlengd tot eind maart 2024.

Afgelopen competitieseizoen 2022 — 2023 heeft BAN deelgenomen met 9 seniorenteams en 6
juniorenteams.

De volgende seniorenteams hebben deelgenomen aan de bondscompetitie:

-BAN 1 en 2 in de 4e divisie
- BAN 3 en 4 in de 5e divisie
-BAN 5 en 6 in de 6e divisie
-BAN 7 en 8 in de 7e divisie
- BAN 9 in de 8e divisie

BAN 1 (4e divisie), BAN 5 (6e divisie) en BAN J1 zijn beide kampioen geworden en zullen daarom gaan
strijden, eerst in de voorronde voor het NK en wellicht ook het hoofdtoernooi. Voor de 2e maal in het
bestaan van de verenging zal BAN volgend jaar een team in de 3e divisie uitkomen.

In het seizoen 2022-2023 hebben 6 juniorenteams deelgenomen aan de landelijke jeugdcompetitie. Dit
zijn:

- BAN J1 in Categorie B veren

- BAN J2 in Categorie C

- BAN J3 en J4 in Categorie D

- BAN J5 in Categorie Goud
- BAN J6 in Categorie Zilver

Badminton Nederland heeft vanaf het seizoen 2023-2024 een nieuwe landelijke jeugdcompetitie
gelanceerd om badminton voor de jeugd een impuls te geven en ook werd beoogd om de
niveauverschillen binnen een competitie te verkleinen.

Er kon in twee fases worden gespeeld in de categorieén Brons (U9), Zilver (U11), Goud (U13)en D, C, B
en A (vanaf U15). Er waren geen verschillende categorieén meer voor U15, U17 en U19, omdat deze
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leeftijds-categorieén zijn geintegreerd in de categorieén D t/m A (zie
https://www.badminton.nl/wedstrijd/landelijke-jeugdcompetitie voor meer uitleg).

In principe zullen alle teams die zich hebben ingeschreven voor het seizoen 2022-2023 in het seizoen
2023-2024 uitkomen in dezelfde divisie/klasse. BAN 1 zal in de 3e divisie gaan uitkomen en BAN 5 in de
5e. We hebben dan ook de kans om ons met drie 5e divisie teams op te stellen.

Dit is onder meer wel afhankelijk van de inschrijvingen en/of afmeldingen van de betreffende
competitie-spelers. Afmeldingen dienen voor 1 maart te zijn doorgegeven. Gezien het toenemende
aantal juniorleden kunnen wellicht volgend competitieseizoen meer juniorenteams dan vorige seizoen
worden ingeschreven.

De definitieve teamindelingen zijn op dit moment nog niet bekend.
BAN heeft in 2022/2023 niet meegedaan met de najaars- en voorjaarscompetitie.
Trainerskader

Redmar Blik is Willem Munnik succesvol opgevolgd in zijn rol als technisch beleidsmanager met ingang
van het competitieseizoen 2023- 2024. Willem Munnik heeft aangegeven beschikbaar te zijn voor
collegiaal contact indien daar behoefte aan is.

Bart-Jan den Hollander heeft het competitieseizoen 2022-2023 nog afgerond, maar heeft daarna
besloten om zijn trainingsactiviteiten voor BAN stop te zetten.

Hoewel er pogingen zijn ondernomen om een andere trainer van buitenaf aan te trekken, is dit niet
gelukt voor start van het competitieseizoen 2023 — 2024. Binnen het trainingskader is een oplossing
gezocht en gevonden. Olaf Bijlsma heeft als hoofdtrainer de training voor de 3 hoogste seniorenteams
voor zijn rekening genomen.

Echter, hij heeft op zijn eigen verzoek eind december 2023 zijn trainersfunctie neergelegd. Vanaf toen
heeft Redmar zijn functie ad-interim waargenomen.

Er wordt momenteel weer (extern) gezocht naar een trainer voor de hoogste competitie seniorenteams.

We merken dat het steeds lastiger wordt een gekwalificeerde trainer te vinden die ook een goede match
is voor BAN als vereniging.

Voor volgend seizoen is de verwachting dat het trainerskader verder onder druk komt te staan aangezien
Niels van Rijn en Sasha van Hal hebben aangegeven naar 1 x per week training geven te willen en we nog
geen vervanging hebben voor zowel Bart-Jan als Olaf.

Andy Basran is toegevoegd aan het trainerskader. Andy heeft al eerder bij BAN succesvol jeugdige
spelers leren badmintonnen en is dus een oude bekende. Dit seizoen heeft Andy een groep recreatieve
jeugdspelers training gegeven op zaterdagochtend in “de Bron”.

Trainingsdagen

Aangezien de opkomst bij de trainingsdagen steeds meer terugliep, is er nagedacht om het format van
deze dagen aan te passen. Deze is teruggebracht naar 1 gezamenlijke dag met zowel de junioren als de
senioren. De trainingsdag heeft plaatsgevonden op zaterdag 2 september 2023.
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Hiermee is ook de opzet van de trainingsdag iets veranderd. Door de jaren heen lag de nadruk op
training. Vanaf dit jaar hebben we een comité in het leven geroepen om de trainingsdag om te dopen
naar een BAN Clubdag met training. Hierin willen we terug laten komen dat het niet alleen om de
training gaat maar juist ook om de vereniging, saamhorigheid gezelligheid en betrokkenheid bij deze
fantastische club.

Hiervoor is er een programma gecreéerd dat aansluit bij al onze leden van jong tot oud. Zelfs met de
mogelijkheid om samen de spelactiviteiten te ondernemen met spelers maar ook met de ouders erbij.
ledereen was op deze dag welkom. Het was een succesvolle dag die door alle aanwezigen werd
geapprecieerd in de nieuwe opzet.

Inmiddels heeft de evaluatie nog wel wat verbeterpunten opgeleverd, die meegenomen worden naar
volgende editie. Een aantal juniorleden deed mee aan de CHEMPS-badmintonselectie van Bart-Jan den
Hollander op vrijdagavond in Amersfoort (de Bron).

Toernooien en clubkampioenschappen
In 2023 heeft BAN de volgende toernooien georganiseerd:

- Clubkampioenschappen op 12 maart
- Black Light toernooi op 26 maart
- BAN Open Senioren op 23 april

Helaas moest het BAN Open Junioren (stond gepland op 23 april) worden afgelast wegens te weinig
jeugdige deelnemers. Ook andere badmintonverenigingen hadden te kampen met dit probleem en
moesten hierdoor hun jeugdtoernooien afgelasten.

Er heeft een onderzoek plaatsgevonden naar de oorzaak van de afmeldingen en we hopen volgend jaar
het toernooi weer met succes te organiseren.

In een tijd waarin het als vereniging steeds moeilijker blijkt succesvol toernooien te organiseren heeft
BAN toch maar 3 succesvolle toernooien laten plaatsvinden. We zien wel dat deelname aan toernooien,
met name onder de jeugd, hard terugloopt.

Voor 2024 staan zowel de clubkampioenschappen als de BAN jeugd en senioren open weer op de
kalender en zijn de voorbereidingen al gestart.
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4 Verslag Trainers Commissie (TRC)

De TRC bestaat uit het trainerskader van BAN, aangevuld met leden uit de TC en heeft de volgende
taakstelling:

. Het samenstellen van de teams;

*  Rekening houdend met ontwikkeling van de spelers;

. Wie in welke klasse komt spelen;

. De mogelijkheden van de spelers onderling en als team;

*  Het samenstellen van de trainingsgroepen;

. Het maken trainingenplanningen, volgens afgestemde startseizoenplanningen BAN;

. Het geven van de trainingen;

*  Het coachen van de spelers van de wedstrijden;

*  Het zorgdragen dat de spelers zich ontwikkelen, om door te stromen qua leeftijd of spelniveau.

Dit alles volgens de ingezette lijn van het beleidsplan 2018-2022 (wat in 2023-24 is gecontinueerd) en
het daaraan gekoppelde visiedocument voor BAN 2021.

Dit betekent in het kort het volgende voor de trainers van de junioren en seniorenteams:

Zoveel mogelijk kinderen en volwassenen binnen Amersfoort Noord en omstreken aan het
badmintonnen krijgen en houden. En sfeer creéren om hen gretig te maken om competitie te gaan
spelen. Als ze eenmaal competitie spelen ze zo goed mogelijk training aanbieden om zich verder te
ontwikkelen waarbij de spelers op de diverse focusgebieden qua techniek, tactiek, fysiek en mentaal op
een plezierige en veilige wijze optimaal kunnen doorgroeien naar hun uiteindelijke sportieve doel.
Hieruit voortkomende (jeugd) talenten eventueel door laten stromen naar verschillende badminton
specifieke (NBB)selecties.

Hierbij willen we een actieve professioneel georganiseerde badmintonvereniging blijven met een sterk
regionale aantrekkingskracht, gericht op competitiespelen, niveauverhoging en bereiken van maximale
potentie.

Aandachtspunten:

Breedtesport bij BAN:

. Spelers verantwoord laten sporten;

. Voor langere tijd aan BAN binden en boeien;

. ledereen, valide of mindervalide, moet welkom zijn, mits inpasbaar en onze capaciteiten dat
toelaten.

Wedstrijdsport bij BAN:

. Spelers stimuleren om zich te ontwikkelen tot goede vereniging badmintonspelers met het
vooruitzicht om mogelijk de top van Nederland te willen bereiken;
. Altijd doorstroming van junioren naar senioren mogelijk maken. Hierbij zetten we in om op

niveau ‘veren shuttles’ binnen de senioren competitie in te stappen;
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. Altijd een zo omvangrijk en breed mogelijk aantal juniorenteams waarbij balans tussen jongens
en meisjes wordt gezocht in samenstelling (jongens/meisjes) van de teams bij de fase waarin
men wedstrijden speelt;

. Professionele begeleiding van de jeugdteams die door gaan stromen naar de senioren.

Vanuit trainersperspectief TRC BAN:

. Jongste kinderen bij BAN laten begeleiden door trainers die hiervoor ook de nodige technische
vaardigheden eenduidig kunnen aanleren bij kinderen d.m.v. goed voorbereidde trainingen.
Aanleren van de juiste techniek is hierbij van groot belang;

. Plezier hebben bij de jeugd in “het spelletje” is meer dan alleen trainen, trainen, trainen. Ook de
sociale aspecten zijn van belang in het kader van binden en boeien. Het is en blijft zaak om ook
hiervoor goede begeleiding te organiseren. Wellicht breder dan alleen coaching bij
thuiswedstrijden maar ook meer ouders hierbij betrekken;

. In contact zijn met de seniorenspelers door te weten als trainers wat er speelt bij de spelers en
wat het ambitieniveau is. Daarop anticiperen in het geven van trainingen qua niveau en
intensiteit. Het moet voor ieder niveau uitdagend genoeg zijn om 2 maal per week te willen
komen trainen. Meer richten en sturen op spelers die inzet en aanwezigheid tonen en een hoog
potentieel qua ontwikkeling hebben t.o.v. spelers die meer voor hun plezier op de baan staan en
een lager ambitieniveau hebben;

o Vanuit de deskundigheid binnen BAN jonge seniorenspeler opleiden om trainingen en
begeleiding te geven aan jeugdspelers. Wellicht kunnen we daar intern bij BAN wat meer ‘train
de trainer’ bij gaan inzetten.

Binnen de TRC is met het wegvallen van Bart-Jan en Willem (en later ook Olaf) gekozen om het “coach de
coach” traject niet verder voort te zetten. Dit heeft te maken met het gebrek aan tijd van de huidige
trainersstaf die op dit moment onderbezet is. Wel is gekozen om te kijken of we onderling intensiever
kunnen samenwerken in de vorm van “cases” die we gezamenlijk in een TRC-vergadering kunnen
bespreken. Het gaat daarbij vooral om het uitwisselen van gedachten en ervaringen op de diverse
gebieden van training geven. Ook is dit jaar een aanzet gemaakt om een BAN handboek “Zo doen we
dat” te maken waarbij we gaan borgen hoe we zaken eenduidig door de ontwikkeling van een speler
(van junior tot topverenigingsspeler) aan gaan leren. Dit door in eerste instantie gebruik te maken van de
kennis die we zelf als trainersstaf hebben en anderzijds om ons heen te kijken wat ook bruikbaar is als
kennis en documentatie vanuit andere verenigingen. Ook punten uit de evaluatie van het jaar 2022
worden meegenomen in deze afgeslankte vorm van onderlinge samenwerking van de trainers.

Afgelopen jaar is de technisch beleidsmanager bij iedere trainer minimaal bij één training komen kijken
om te zien hoe of het gaat, wat beter kan en waar eventueel knelpunten zitten. Hier is de conclusie dat
de trainingen volgens visie- en beleidslijnen worden gegeven met voor iedere trainer eigen inbreng in
vorm en uitwerking. Spelers hebben zichtbaar plezier en de nodige ontwikkelingen zetten zich daarbij
door. Als TRC zijn we ons bewust dat ondanks dat dit dus goed loopt ook op specifieke gevallen extra
aandacht vergt. We spelen hierop in door extra en gericht trainingsmogelijkheden aan te bieden, voor
zover dit kan en past, binnen de mogelijkheden van BAN als vereniging.
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Aan de hand van de planning Seizoenstart 2023-2024 zijn 7 TRC overleggen ingepland. De eerste 4 zijn
inmiddels geweest en hadden een positieve en opbouwende sfeer met een hoge opkomst van trainers.
De feedback die de beleidsmanager tot dusver heeft mogen ontvangen geven aan dat men zich gehoord
voelt en zich kan vinden in hetgeen wordt besproken en besloten binnen de TRC over bovengenoemde
taken.

5 Verslag van de activiteitencommissie
Leden van de activiteitencommissie

De BAN activiteitencommissie bestaat uit: Chris Ketterink, Kevin van den Burg, Diantha Cannegieter,
Elvira van Zwieten, Lionne Blik, Adriana van Doorn en Merel de Groot.

Helaas zijn er een aantal leden het afgelopen jaar gestopt met de activiteitencommissie, waaronder Jaap
van Woudenberg, Mieke van den Bosch en Sacha van Hal. Diantha heeft aangegeven dat zij aan het eind
van dit seizoen gaat stoppen.

Activiteiten 2023

We hebben in 2023 weer veel leuke en geslaagde activiteiten kunnen organiseren, waaronder een
Oranje toernooi, een pubquiz en eindelijk weer het Blacklight toernooi.

Vooruitzicht 2024

Ook in 2024 staan er weer leuke activiteiten op de planning die we hopelijk kunnen organiseren. Een van
deze activiteiten is een racketlon en we willen dit jaar ook een ouder-nog-ouder toernooi organiseren.
Uiteraard zijn ideeén voor andere activiteiten altijd welkom!

Door het stoppen van een aantal leden van de activiteitencommissie zijn wij opzoek naar mensen die
zich bij ons willen aansluiten. Meedenken over mensen die eventueel lid zouden willen worden van de
activiteitencommissie wordt gewaardeerd!

6 Verslag van de webcommissie
Leden van de webcommissie

Website: Chris Ketterink, Kevin van den Burg en Julie Koster.
Nieuwsbrief: Dennis de Waard.
Sociaal media: Elvira van Zwieten en Kevin van den Burg.

Website

In 2023 zijn er weinig zichtbare elementen op de website veranderd. Er is een begin gemaakt met het
migreren van contactformulieren naar een nieuwe extensie (plug-in). Dit maakt het onderhoud en
aanmaken van een nieuw formulier een stuk eenvoudiger.

Doelstellingen dit jaar
De doelstellingen voor dit jaar zijn om de migratie van de contactformulieren af te ronden.

Zijn er nog ideeén voor het verbeteren van de website? Mis je nog iets op de website? Wij horen graag
van jullie.

Pagina 11 van 19



7 Verslag van de BAN vertrouwenspersonen (VCP)
Voor de twee vertrouwenscontactpersonen (VCP's) van Ban was het jaar 2023 rustig.

Bij het begin van de jeugdcompetitie heeft Denise zich voorgesteld aan ouders van de competitie
spelende jeugd en hierbij vermeld dat ook René Koster VertrouwensContactPersoon is. De ouders is
verteld waaruit de rol van de VCP bestaat en hoe zij te benaderen zijn.

Er is ondertussen een Amersfoorts Netwerk Voor Vertrouwenscontactpersonen (ANVV) waarvoor René
en Denise beiden bij een paar bijeenkomsten geweest zijn. Hier komen VCP’s van sportverenigingen in
Amersfoort bij elkaar, onder begeleiding van SRO-medewerkers. Het doel van de ANVV is om met elkaar
kennis en ervaringen uit te wisselen, inhoudelijke thema’s te bespreken en elkaar te ontmoeten. Het is
ook de plek om vertrouwelijk en anoniem casussen te bespreken. Het netwerk krijgt een structureel
vervolg waarbij ontmoeten, kennisoverdracht en het bespreken van casuistiek centraal staan.

Er is ondertussen ook een website met informatie voor VCP’s en clubs. Hier is ook een pagina waarop
VCP’s zich bekend kunnen maken. Denise staat hierbij met foto en het e-mailadres van de vereniging.

Het NOS-NSF is op dit moment bezig met een campagne met de 4 V’s voor veiligheid. Een clubpakket
hiervoor is aangevraagd. Hier komt nog vervolg op.

Er zijn enkele berichten gepubliceerd op social media (Facebook en Instagram) met de nadruk op samen
sportief spelen. Het voornemen is om dit het komende jaar vaker te doen.

Er zijn het afgelopen jaar enkele keren verzoeken gedaan voor gesprekken met zowel René als Denise.
De vraag hierbij was echter niet voor een VCP bestemd. Daarbij hebben wij deze verzoeken
doorverwezen naar het bestuur.

8 Verslag barcommissie

Inleiding

De barcommissie bestaat op 1 januari 2024 uit een groep van een kleine 20 vrijwilligers. Dit seizoen
groeide het team met een viertal mensen, en nemen we helaas afscheid van Frenk. Dit jaar is ook het
jaar dat Marcel de coérdinatie van de Barcommissie heeft overgedragen aan Mark.

Bar activiteiten:

In 2023 hebben de volgende vrijwilligers bijgedragen aan het runnen van de barren van BAN: Marcel,
Chris K, Chris F, Edwin, Christa, Frenk, Huub, Jan & Jolanda, Helene, Wim, Wil, Pim, Meike, Marieke,
Sonja, Machiel, Rosanne, Elvira, Quint en ondergetekende. Daarnaast heeft Adriana de boodschappen
verzorgt. Mijn dank aan alle vrijwilligers, en specifiek aan Marcel die na de bevalling van mijn partner
heeft ingesprongen om de boel draaiende te houden.

Wij hebben de volgende evenementen verzorgd:
lcoon:

Competitie: 11 dagen

Trainingsdagen: 2

Toernooien & activiteiten: 9

Bieshaar:
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Competitie: 2
Toernooien & activiteiten: 2

Daarnaast heeft de Bieshaar op de vrijdag meestal een open bar: Hiervoor wordt geen rooster gemaakt.
Chris, Edwin, Huub, Frenk, Elvira en Marcel doen hier normaal de diensten voor.

Er is nog steeds geen duidelijke wens voor bardiensten op woensdag of donderdagavond na training.
Ook zijn er afgelopen jaar enkele toernooien afgevallen.

Financieel:

De bar heeft een positief resultaat behaald: € 2.302,80 euro. De volledige stukken zijn beschikbaar op de
drive of op aanvraag.

Opmerking:
Zettle brengt 1,95% als onkosten/toeslagen in rekening en geen abonnementskosten.

Noemenswaardige veranderingen in 2023:

De volgende veranderingen zijn dit jaar doorgevoerd:
e Uitfaseren cash geld achter de barren.
e Opstellen standaardlijst met informatie voor toernooien.
e Vervangende waterkoker Icoon aangeschaft.
¢ Nieuwe vaatwasser in lcoon

N v :
Plannen en risico's voor 2024

Vrijwilligersbestand

Het grootste risico wat ik op dit moment zie is het vinden en onderhouden van het vrijwilligersbestand.
Ik merk dat er frictie is bij deze vrijwilligers, omdat zij als enigen bardiensten verzorgen die naar hun idee
gaten opvullen die de competitiespelers laten vallen. Ik ben deze vrijwilligers dankbaar voor hun hulp,
maar begrijp hun frustratie.

Ook merk ik dat een deel de barmedewerkers niet meer reageert op verzoeken een bardienst te
verzorgen en we op dit moment draaien op een aantal vaste krachten. Hiervoor ga ik na dit seizoen het
bestand opschonen en de niet reagerende vrijwilligers op non-actief zetten. Ook wil ik met de
betreffende commissies in overleg hoe we beter mensen voor de bardiensten kunnen werven en actief
kunnen houden.

Gebrek aan communicatie

Dit jaar heb ik een standaard document opgezet wat de organisatie van elk toernooi moet invullen voor
een evenement. Hiermee wil ik zeker weten dat wij vanuit de bar goede informatie hebben over de duur
van elk evenement en de roostering van mensen achter de bar. Het is meermaals voorgekomen dat
toernooien of evenementen niet gecommuniceerd worden naar mij, noch het annuleren van bepaalde
data. Hiervoor wil ik de ALV aanroepen om dit verder aan te stippen. Verder wil ik een strakker beleid
trekken: Bij gebrek aan communicatie kan het voorkomen dat er geen bardienst verzorgd wordt.
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Dit probleem komt deels door de jarenlange trouwe staat van dienst van Marcel: Mensen zijn gewend
dingen aan Marcel direct te melden en laten mij, nog zo (bedoeld, danwel onbedoeld) uit de
communicatie waardoor dingen gemist worden.

Aanvullen gebrekkige informatie

Zaken zoals het toesturen van informatie voor het behalen van certificaten en het werven van nieuwe
vrijwilligers zijn op dit moment nog niet allemaal in beeld bij ondergetekende. Hiervoor zal ik nauw met
Marcel samenwerken om de taken verder te kunnen waarborgen.

Met vriendelijke groet,
Mark de Leeuw

9 Verslag wervingscommissie
Inleiding

De wervingscommissie heeft als doel het informeren van belangstellenden en het werven van nieuwe
leden via uiteenlopende activiteiten. leder jaar is er verloop van leden zodat het noodzakelijk blijft om,
mede door gerichte wervingsacties, mensen attent te maken op BAN als veelzijdige badmintonvereniging.

Samenstelling commissie

Huub Wiltschut

Niels van Rijn

Anouk Molenkamp

Marcel Stortelers

Anouk heeft aan eind van 2023 afscheid genomen. Wij danken haar nogmaals hartelijk voor alle inzet die
zij de afgelopen jaren heeft gedaan voor deze commissie.

Activiteiten
Met enige regelmaat overleggen we over het organiseren en uitvoeren van nieuwe activiteiten.

In 2023 zijn we bezig geweest met de volgende activiteiten:
e Publicaties
in 0.a. de Stad Amersfoort, de BAN website, Facebook en Instagram, zijn diverse artikelen
verschenen waarin BAN en onderstaande evenementen zijn gepromoot.
BAN Open Dag
Amersfoort Aangenaam
Verenigingsmarkt (9 sep)
Proeflessen
e ProbeerBadminton.Nu
e Aanschaf spandoek voor BAN Open Dag

BAN Open Dag

Op zaterdag 23 september is door de BAN wervingscommissie de BAN open dag georganiseerd. De
bezoekers oordeelden dat de Open Dag een goed georganiseerd en leuk evenement was. Met dank aan
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ongeveer 20 enthousiaste (junioren en senioren) leden konden de belangstellenden zelf ervaren hoe leuk,
gevarieerd en uitdagend badminton is en genoten zij van de goede sfeer. Een aantal bezoekers meldde
zich aan voor ‘Probeer Badminton Nu’ en het leverde ook enkele nieuwe leden op.

De wervingscommissie is vastbesloten de BAN open dag jaarlijks te blijven organiseren.

Amersfoort Aangenaam

In 2023 was de BAN wervingscommissie alle keren (18 feb, 24 jun en 28 okt) met een stand aanwezig bij
‘Amersfoort Aangenaam’ de informatiemarkt voor nieuwe stadsbewoners. Deze mensen worden door de
Gemeente uitgenodigd om naar de Joriskerk te komen waar allerlei culturele en sportverenigingen zich
presenteren. Er zijn elke keer weer een aantal mensen die belangstelling hebben om eventueel lid te
worden en naar proeflessen komen.

Proeflessen

In 2023 hebben 68 mensen contact opgenomen, zij kregen informatie en zijn uitgenodigd voor proeflessen
en/of ProbeerBadminton.nu. Dertien belangstellenden zijn inmiddels lid van BAN geworden.

Verenigingsmarkt

Op 9 september waren we present op de verenigingsmarkt op het Eemplein om BAN te promoten als
veelzijdige badmintonvereniging. We hebben daar een reeks mensen kunnen interesseren om eens een
kijkje bij ons te nemen via wat proeflessen, de BAN open dag en voor de actie ProbeerBadminton.nu.

ProbeerBadminton.Nu

ProbeerBadminton.Nu is een wervingsactie, opgezet vanuit de badmintonbond. Mensen konden zich
aanmelden via een speciale site van de bond en bij een vereniging 10 lessen/trainingen volgen voor 25
euro. BAN heeft hier met succes aan meegedaan.

Bij de junioren waren 3 aanmeldingen en eentje is ook lid geworden.

Bij de volwassenen waren er 22 aanmeldingen en 20 daarvan hebben ook daadwerkelijk deelgenomen op
de donderdagavond in de Bron. Deze groep is door Andy Basran getraind en hebben in laatste week voor
kerst hun laatste les gehad. In ieder geval 6 deelnemers hebben zich daarna als lid aangemeld.

Voor een volgende sessie van 10 lessen staan inmiddels alweer 9 mensen op de wachtlijst.
Plannen 2024

We zouden beter inzicht willen hebben via welke weg de nieuwe leden bij BAN komen. Daarvoor willen
we in kaart brengen welke mogelijkheden er zijn, wat we van elke weg wel weten en waar de blinde
vlekken zitten. Op basis daarvan kunnen we een verbeterplan kunnen opstellen dat tot meer inzicht (en
daardoor meer effectiviteit) moet leiden.

We zouden veel willen, maar zijn met slechts die mensen. De meeste leden van de wervingscommissie zijn
ook op andere vlakken actief binnen de vereniging. Daardoor is de vraag wie komt ons ondersteunen en
in de commissie helpen? Deze vraag stellen we al enkele jaren, maar tot nu toe vergeefs. De noodzaak de
wervingscommissie aan te vullen wordt echter steeds nijpender. Vandaar een hernieuwd, dringend
verzoek ons te versterken. Het werk is beperkt qua omvang, leuk om te doen, gezellig, belangrijk voor de
vereniging en levert concreet resultaat (nieuwe leden) op.
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10 Continuiteitscommissie (CC)

Leden:

Redmar Blik (Technische Commissie), Marcel Stortelers (Bar Commissie), Kevin van den Burg (Activiteiten

Commissie).

In het geval van ontstentenis of belet van alle bestuurders is deze commissie bevoegd tot het verrichten
van bestuursdaden en het komen tot een nieuw bestuur. Deze bestuursdaden worden voor wat betreft
de daden gelijkgesteld met die van een bestuurder.

11 Rooster van aftreden van bestuursleden

Naam

Gepland aftreden

Bijzonderheden

Wimlan Egtberts

2024

Herkiesbaar

Sonja Koster 2025
Chris Ketterink 2026
Jan Molenkamp 2027
Huub Wiltschut 2028

12 Verslag penningmeester

Winst en verlies 2023

De contributie inkomsten zijn, ten opzichte van 2022 flink gestegen, overeenkomstig het stijgend aantal
leden. De stijging in zaalhuur is wat vertraagd doordat er in 2023 niet veel bij gehuurd hoefde te worden.

De uitgaven van de vrijwilligers post is een stuk hoger dan begroot i.v.m. de koninklijke

onderscheidingen van Edwin de Groot en Marcel Stortelers en het toegenomen aantal vrijwilligers.

Kascontrole

Op 8 maart 2024 heeft door Volker Min en Thomas Smeding de kascontrole plaatsgevonden over het

boekjaar 2023.

Resultaat

Het resultaat over 2023 is een verlies van €2156,-. Het volledige verlies wordt afgeboekt ten laste van de

voorzieningen:

- Werving leden = € 1515,-
- Verlies begroting = €641,-

Voorstel balans posten
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Het voorstel aan de ALV is om de balanspost ‘Verlies begroting’ aan de balans post ‘Reservering trainers
en Vathorst’ toe te voegen en dus de reservering verlies begroting op te heffen.

Begroting 2024

In de begroting van 2024 is rekening gehouden met de extra zaalhuur i.v.m. de uitbreiding van het
ledenaantal. De verwachting is dat het ledenaantal in 2024 ongeveer gelijk zal blijven. Door het stabiele
aantal leden is er minder werving nodig, hier is de begroting van de wervingscommissie op aangepast.
Doordat er meer competitie team zijn stijgen de competitiekosten, maar ook de competitie ontvangsten.

De verwachting is dat de kosten voor de trainers zal dalen door het vertrek van de betaalde trainer. De
wettelijk toegestane verhoging van de maximale vrijwilligersvergoeding van €1900,- naar €2100,- per
jaar zorgt er wel voor dat deze kostenpost niet veel naar beneden gaat.
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Bijlage I: Balans 1-1-2023 t/m 31-12-2023

2022 2023
Code Omschrijving Activa Passiva Activa Passiva
131 Rackets € 140 € 175
132 Shuttles € 3.338 € 5.967
133 Overgrips € 56 € 19
137 Voorraad promotie € 500 € 607
1001 Kas BAN bar € 45
1010 Rabo betaalrekening 1230.32.164 € 59.102 € 22.248
1011 Rabo Telesparen €  40.994 €  41.007
1016 Rabo betaalrekening 0371.3908.34 | € 2.066 € 1.138
1300 Debiteuren € 888 | € - € 1.038 | € -
1500 Vorderingen (kortlopend)
1400 Kapitaal € - € 32.449] € - € 32449
1750 Nog te betalen € - € 3.742| € - € 4.224
1751 Nog te ontvangen € 12 | € - € 566 | € =
1810 Vooruitontvangen bedragen €  33.056 € 270
1820 Vooruitgefactureerde bedragen € 84| € - € - € -
1830 Reservering verlies begroting € 5.000 € 5.000
1850 Reservering trainers en Vathorst € 17.677 € 17.677
1860 Reservering Jubileum € 6.144 € 6.144
1870 Reservering activiteitencommissie € 5.751 € 5.751
1880 Reservering werving leden € 2.515 € 2.515
1890 Reservering kleding € 891 € 891
Saldo 2022 en 2023 verlies € - € 2.156
€ 107.226|€ 107.226|€ 74.921|€ 74.921
Toelichting:
1) Erisin 2023 een verlies geleden van (afgerond) 2156 euro.
2) Incasso 1¢ helft 2023 is in januari uitgevoerd dus vooruit ontvangen bedragen is er niet.
Hierdoor is het banksaldo ook een stuk lager dan in 2022.
3) Kas BAN bar is per 31-12-2023 opgeheven.
4) Er waren eind 2023 veel veren shuttles op voorraad, hierdoor is de balans een stuk hoger

danin 2022.
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Bijlage II: Verlies- en winstrekening en begroting

Verlies en Winst 2022 Beroting 2023 Verlies en Winst 2023 Beroting 2024
werkelijk 2022 |begroot 2023 |werkelijk 2023|begroot 2024 Toelichting V+W / begroting
31-12-2022 31-12-2023
Ontvangsten + -/- + -/- + -/- + -/-

1]Ontvangen Contributie € 44.875 € 56.920 € 55.157 € 57.000

2|Extra training junioren € 984 € 1.000 € 1.210 € 1.300

3|Rente € 12 € 15 € 426 € 300

4]Bijzondere baten / lasten € 7.266]€ - € - € 104 | € -

5|Betalingsverschillen € 5 € - € -

6| Grote Clubactie / andere acties € 619 € 500 € 777 € 500

7|Subsidie € 693 € 700 € 1.055 € 1.000 STK

8|Resultaat BAN Bar € 1.481 € 1.500 € 2.303 € 2.000

9
10| Totaal Ontvangsten € b55935]€ - € 60.635] € - € 61031|€ - € 62.100| € -
11
12|Uitgaven + -/- + -/- + -/- + -/-
13| Zaalhuur SRO excl. competitie dagen € 29.255 € 42.000 € 34.816 € 40.000
14]Huur buitensportaccommodaties @ - € - € - € -
15|NBB Bondscontributie / inschrijfkosten € 3.682 | € 3.442 | € 3.700 | € 3.500 | € 4.321 | € 3.949 ] € 4.300 | € 4.100 | verschil zit in de verenigingscontributie
16| Trainers € 13.523 € 14.500 € 14.226 € 13.000 Verw acht op zo'n 13000 uit te komen
17| Shuttles € 4107 | € - € 4.000 € 4184 | € - € 4.500 Moet ik nog opsplitsen in ontvangen van spelers en uitgaven
18| Materialen divers € 42 € - € 257 € 400
19| Trainerscommissie € 308 € - € -
20| Langer doorspelen € - € - € 200 | € 200 | € - € -
21| Clubkampioenschappen (CK) € 78 | € - € 2.000 | € 2.000| € 1.111 | € 270 € 1.000 | € 1.000 | Zaalhuur vanuit reservering nog boeken
22| Mobiel abonnement € 64 € 90 € 104 € 120
23| Activiteitencommissie € 249 | € 249 | € 500 € 799 € 500 | € 500 | Blacklight toernooi viel duurder uit
24| Bestuur algemeen € 1.183 € 300 € 41 € 200
25| Secretariaat + ledenadministratie € 251 € 260 € 251 € 260
26|Lid ASF € - € 50 € 50 € 50
27|Webcommissie € 94 € 100 € 111 € 120
28| Promotionele activiteiten € - € 63| € 150 | € 150 | € 480 | € - € 500 Veel rackets aangeschaft voor nieuw e jeugdspelers
29|Weningscomissie € 2.869 € 1.500 | € 1.500 | € 3.172 € 2.000 | € 1.000 | Vveel promotie gew eest om leden te w erven
30] Jubileumfeest € - € - € -
31 Vrijwilligers € 1.907 € 2.000 € 3.459 € 3.000 BAN BBQ en kerstpakket
32| Trainingsdagen jr. en sr. € - € 434 | € 1.400 | € 1.400 | € - € 83| € 1.500 | € 1.500 | Moet zelfvoorziend zijn
33| Opleidingen € - € 550 € 495 € - Verw acht geen trainer op te leiden in 2024
34|BAN Jeugd Open € - € - € 100
35|BAN Senioren Open € - € 500 | € - € 103 | € 150
37| Competitiekosten € 6.433|€ 7992|€ 7500|€ 7500[€ 8.170[€ 8.940|€ 8.000 |€ 8.000 |Meer spelers dus meer kosten
38|Bankkosten € 288 € 270 € 484
39| Trainersuitgave t.l.v. Reservering trainers € 3.500 € 2.000
40] Inlopen reservering verlies € 500
41| Totaal uitgaven € 64334 € 12.179|€ 81.070|€ 20.750|€ 76.532 € 13.345|€ 79.700|€ 18.100
42| Resultaat € 3781 € 315 € -2.156 € 500

Totale inkomsten € 56.309 € 67.920 € 68.046 € 69.100




